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こんなに違う日米の技術トレンド
米では既に2020年に「生成AI」が登場

世界のディープテックへの扉
Deep Tech Forumが1月に北米で始動
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製造業はCVCを設立しオープン・イノベーションの構えだが…

弊社調査(123のCVCファンド)より
https://monozukuri.vc/ja/fundresearch2304/

日本のCVC事情
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この3年も改善は見られない
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担当者レベルで出来ることは、すぐに実践

アクセラレーター
インキュベーター

⼤学
起業センター

連続起業家
メンター

エンジェル
シード投資家

起業エコシステム

「担当者レベル」でオープン
イノベーションを推進する

• 透明性を高める
• プロセスを明文化する
• 日米の文化を差を知る
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経営陣紹介
シリコンバレーでの課題は20年間、変化なし

この20年以上、状況に変化がない。うまくいったところも組織とし
ての知識になっていないので担当者が代わるとリセットされる

出所: シリコンバレーの日本企業が陥る、10のワーストプラクティス
https://techblitz.com/kushida2/

出所: 【続編】シリコンバレーの日本企業が陥る 、10のワーストプラクティス
https://techblitz.com/stanford-worst-practices-second/
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経営陣紹介
シリコンバレーでの課題は20年間、変化なし

出所: シリコンバレーの日本企業が陥る、10のワーストプラクティス
https://techblitz.com/kushida2/

出所: 【続編】シリコンバレーの日本企業が陥る 、10のワーストプラクティス
https://techblitz.com/stanford-worst-practices-second/

20年かけて出来ていないことが、今から数年で出来るわけがない。
特に日本の会社制度に起因した課題は一朝一夕に変わるはずがない

→アプローチを変える必要がある
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Deep Tech Forum 2024
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1/15 トロント: AIと製造業の融合Deep Tech Forum

カナダ最⼤のディープテックファンド（2億ドル）の
リード・パートナーThomas Park⽒による講演
「製造業がディープテック・スタートアップに貢献
できるポイント（仮）」

トロント⼤学とイノベーション・ハブ「MaRS」訪問
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1/17 ピッツバーグ: 世界のロボット最先端Deep Tech Forum

全⽶⼀のロボット・スタートアップ集積地に新設され
たロボット専⾨アクセラレーターRobotics Factory所
⻑Kevin Dowling⽒による講演
「世界をリードするピッツバーグのロボット・スター
トアップ・エコシステム（仮）」

Hardware Cupピッチコンテストのファウンダー（現
在はVCのパートナー）Ilana Diamond⽒の登壇も決定

1/16午後にカーネギーメロン⼤学と起業センター訪問
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1/19 ニューヨーク: 東海岸ネットワークの強みDeep Tech Forum

世界初のハードウェア・アクセラレーターHAXの所⻑
Duncan Turner⽒による講演
「中国から東海岸へ: 気候変動スタートアップに注⼒
するSOSVが世界初のハードウェア・アクセラレータ
ーHAXの本拠地を東海岸に移した本当の理由（仮）」

世界最⼤級のハードウェア施設Newlab訪問と、
BMW MINIが作った都市テックのUrban-Xを訪問
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トロント大学とAIテクノロジー・ハブMaRSトロント

● カナダ最大のテクノロジーハブで、北米でも最大級のこの地域は急速に成長
● トロント・ウォータールー回廊には新興企業5200社を含む15000社以上のテ
クノロジー企業と約250,000人のテクノロジー労働者が拠点を置く

● グーグルはトロントに40万平方フィートのビルを建設する計画を発表

● トロント大学とAIテクノロジー・イノベーション・ハブ
「MaRS」訪問

● Deep Tech Forum Toronto 2024
https://deep-tech-forum-toronto-2024.peatix.com

トロント訪問先

https://deep-tech-forum-toronto-2024.peatix.com/
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ピッツバーグ

カーネギーメロン大学

● 世界トップクラスのAIやロボット技術の学術
を学べる大学として有名

● ソニーグループと「調理・デリバリー」を
テーマにAIやロボットの研究開発

● カーネギーメロン大学とSwartz起業センター訪問
● Deep Tech Summit Pittsburgh 2024

https://deep-tech-forum-pittsburgh-2024.peatix.com/

ピッツバーグ訪問先

AIとロボットで全米トップのカーネギーメロン大学

https://deep-tech-forum-pittsburgh-2024.peatix.com/
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ピッツバーグ 米国のオープンイノベーション教育の最前線

t

 corporatestartuplab.com

For companies exploring transformational ideas, the 
Corporate Startup Lab Sponsored Project Course pairs CMU 
interdisciplinary graduate student teams with companies to 
apply startup and venture methodologies for pursuing new 
markets, new technologies, and new business models.

          Course timing: January — May

• Conceptualize a new product or    
 service that if validated, you can  
 continue to scale up internally

• Gain new techniques and tools 
    during the course to apply to future
    innovation projects

• Interact with high potential graduate   
    students and establish recruiting 
    relationships 

• Meet other executives focused on  
    developing innovation competencies 

S P O N S O R  B E N E F I T S             P A S T  C O R P O R A T E  S P O N S O R SS P O N S O R S H I P  C O M M I T M E N T S

P R O J E C T  S P O N S O R S H I P
Corporate  sponsors work with students 
to explore an idea that could be 
transformative for their company, utilizing 
CMU talent and CSL resources

S T U D E N T  T E A M S  A S  C O R P O R A T E  E N T R E P R E N E U R S
The graduate student teams, recruited from all CMU Colleges, conduct 
background research, talk to potential customers, run lean tests or 
experiments, and iterate on a product or service until they a) find an 
identifiable market and business model that could work or b) demonstrate 
conclusively that the idea should not be pursued as a venture. 

“CSL provides companies like MSA access to talent and out of the box thought 

process for implementing an entrepreneurial business. Using the framework 

from the course, the students were able to help us bring a new business to 

market within months of the recommendation.”

Gustavo Lopez General Manager, Global General Manager of Industrial 

Products/Solutions

“Bosch’s collaboration with CSL helps to expand research capabilities in 

Bosch’s business sectors while simultaneously training the next generation of 

experts and improving lives worldwide.”

Christopher Martin, Director of Research + Development at Bosch: 

Artificial Intelligence | IoT | 

• Two in-person (or virtual) roundatble  
    sessions;  These half-day sessions in 
    mid-January and May are attended by key 
    employees of each partner company

• Bi-weekly check-ins with student teams

• Financial contribution of $50k to Carnegie 
    Mellon University

• Executed educational project agreement:
    An executed EPA allows students to  
    achieve their educational and professional 
    objectives, while also allowing companies   
    the opportunity to commercialize this       
    work

Corporate 
Startup Lab 
Project Course

H O W  I T  W O R K S

• Two Graduate Students are assigned to each sponsor company per semester

• Sponsors and CSL collaborate on area of exploration 

• Students drive weekly work by providing updates and soliciting feedback

• Students work independently 10 hours a week with a dedicated CSL 

    Entrepreneur in Residence (EIR)

Corporate 
Startup Lab 
CSL Fellows

The Carnegie Mellon Corporate Startup Lab is a Swartz Center 
- Tepper interdisciplinary group focused on researching and 
advancing the mission of transformative innovation within 
corporations. CSL Fellows pairs interdisciplinary graduate 
students with corporate partners for a paid fellowship that 
provides the students with a dynamic Corporate Innovation 
experience.

            Fellowship timing: September - December; 
                    January - May

W O R K  E X A M P L E S

• Identification and due diligence on 
    external startups
 
• Evaluation of business model alternatives   
 for company IP
     
• Competitive analyses through creation of
    competitive landscapes, financial models,  
    and market sizing
 
• Portfolio strategy assistance by
    identifying emerging technologies and
    investigating new product-market   
    opportunities

S P O N S O R S H I P  C O M M I T M E N T S

 Financial Contribution 
 A $35k contribution per semester ($70k annual) to   
 Carnegie Mellon University

 Weekly Check-in
 Meet virtually to maintain project momentum and   
 provide support 

 corporatestartuplab.com/csl-fellows

“With the CSL Fellows, Optum leverages the talent and creativity of CMU 

graduate students outside the classroom.  The Fellows provide their expertise 

to help Optum discover and develop innovative solutions to make healthcare 

work better for everyone.”

Paul Nielsen, VP of Strategic Programs Optum Technology

Jim Jen, Director of Corporate Startup Lab, 
Swartz Center for Entrepreneurship, 
Carnegie Mellon Univ

前職は、Innovation WorksのCOO、VCのMD
、アクセラレーターAlphaLabの所長、
Stanford MBA/MA/BA

訪問では、大企業のオープンイノベーシ
ョン部門の教育プログラムや、大学発デ

ィープテックのスピンアウトの実態と、
大企業が連携する上で気をつけた方がよ
いことなどを聞く予定
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ピッツバーグ 2社をCTO創業したディープテック教授を招待

Carmel Majidi, Professor, Mechanical 
Engineering, Carnegie Mellon Univ

自分の研究室から2社のディープテック・スタ
ートアップをCTOとして共同創業（液体金属で
Arieca社、静電クラッチでESTAT社）。
共同創業者兼CEOは、指導した研究者/学生

CSLのセッションにお呼びし、大学発のデ
ィープテック起業の勘どころや陥りやす

いポイント、オープンイノベーションに
期待することなどを伺います。
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ピッツバーグ 大企業と連携する日本人教授のツアーを実施

Kenji Shimada, Professor, Mechanical Engineering, Carnegie Mellon Univ

製品設計、分析、製造のためのコンピュータモデリングとシミュレーション分野で活

動しています。彼の研究は、幾何学的情報の生成と操作に重点を置いており、最近で
は物理ベースのメッシュ生成や非多様体幾何学モデリングなどに取り組んでいます。
特に、自然界の効率的なパッキングパターンに触発された新しいメッシング手法「バ

ブルメッシュ」を開発し、これは自動車クラッシュシミュレーションやコンピュータ
グラフィックスなどに応用されています。

公開されている嶋田教

授のプロジェクトの一
つ。YKK APと高機能窓
の設置ロボットの開発

https://engineering.cmu.edu/news-events/news/2020/07/02-shimada-ykk.html

https://engineering.cmu.edu/news-events/news/2020/07/02-shimada-ykk.html
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ニューヨーク

HAXが入るビル
HAXとは？
● SOSV Investmentsが展開するハードウェア系
スタートアップ向けのアクセラプログラム

● 世界初のハードウェア専門アクセラレーター。
中国・深圳が拠点

● 2021年9月に5000万ドル（約55億円）規模の予
算を投じてニューヨーク郊外のニューアークに
新たな拠点を設置

ニューヨーク訪問先

● NewlabとUrban-X by BMW Mini
● Deep Tech Summit New York 2024

https://deep-tech-forum-nyc-
2024.peatix.com/

Newlabとは？
ブルックリンの約25,000平
米の広大な造船施設をリノ
ベーションし、ハードウェ
アインキュベーター

ディープテックと気候変動テックがなぜNYなのか

https://deep-tech-forum-nyc-2024.peatix.com/
https://deep-tech-forum-nyc-2024.peatix.com/
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ニューヨーク

Urban-Xは自動車会社MINI（BMW）が運営する、都市
問題の解決にフォーカスしたアクセラレーター。ブル
ックリンの約25,000平米の広大な造船施設をリノベー
ションしたインキュベーション施設Newlabの一部を使
って運営されている

都市問題の解決を、気候と社会インパクトの視点で

Tristan Bel, Platform Director, Urban-X

前職は、ハードウェア・アクセラレーター
NYDesigns所長。フランス出身
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One more thing
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当社運営の日本人向け勉強会・交流会ニューヨーク

J-Bridgeセミナー「企業文化が変わるのを待たずに“担当
者レベル”でオープンイノベーションを推進する方法」を
ベースにした実践編。出張者と駐在員が対象（無料）

1月18日に実施

交流会・懇親会も
実施予定（無料）

「企業文化が変わ

るのを待たずに
“担当者レベル”で
オープンイノベー
ションを推進する

方法」アンケート

結果（n=99）お申し込みはジェトロページより

J-Bridge オープンイノベーション推進ワークショップ in NYC
（日系企業のご担当者向け）―実践！企業文化が変わるのを待
たずに“担当者レベル”でオープンイノベーションを推進する―

https://www.jetro.go.jp/events/nya/ee87075b7d7bd819.html
https://www.jetro.go.jp/events/nya/ee87075b7d7bd819.html
https://www.jetro.go.jp/events/nya/ee87075b7d7bd819.html
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• 北米3都市視察ツアー

• イベント・スポンサー

• スタートアップ招待スポンサー

• オープンイノベーション支援

有償プログラム
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京都のイベントは3月7日〜8日の2日間

英語によるピッチコンテスト
Monozukuri Hardware Cup
など複数の企画が進行中
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オープンイノベーション支援については

JETRO講演のレポートをご覧ください

https://syncworld.net/nseki/archives/2023/12/how-to-start-open-innovation.html
（11月15日放映。現在はオンデマンド配信中です）

https://syncworld.net/nseki/archives/2023/12/how-to-start-open-innovation.html

